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RAPPORT D’ACTIVITE 
PAPERTEAM ATLANTIQUE 

2023 
 
 
 
 

Ce rapport d’activité a pour but de faire le point sur les réalisations de la PAPERTEAM 
ATLANTIQUE en 2023, année de confirmation de ce groupement d’entreprises de l’IPC après 
2 années de lancement suite à la crise sanitaire. Il offre ainsi l’occasion de communiquer des 
informations importantes à tous ses membres. Qu’ils soient présents ou pas, ces derniers 
profitent d’un même niveau d’information. 
En outre, il permet de mesurer le degré de confiance des membres de la PAPERTEAM 
ATLANTIQUE à sa gouvernance. En effet, le rapport d’activité est soumis au vote des 
membres de la PAPERTEAM ATLANTIQUE. Ce faisant, en cas de vote défavorable, la 
gouvernance peut songer aux dispositions à prendre pour retrouver la confiance des membres 
de la PAPERTEAM ATLANTIQUE. 
Enfin, il permet également d’anticiper sur les besoins futurs en termes d’attractivité, de 
promotion des métiers, de recrutement et de formation dans l’Industrie Papier Carton en 
région.  
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LA PAPERTEAM ATLANTIQUE – Bilan d’activité 2023 
 
Depuis 2021, la PAPERTEAM ATLANTIQUE fédère, coordonne, rythme les actions en faveur 
de la promotion de la filière et du développement des compétences dans les entreprises du 
Papier Carton en région Bretagne-Pays de La Loire. Elle est à ce jour constituée de 12 
entreprises auxquelles se sont joints le CFA GRAFIPOLIS et l’organisme de formation de 
Branche IPC FORMATION. 
 
Les membres de la PAPERTEAM ATLANTIQUE ont tous signé une charte de bonne conduite 
en matière de concurrence visant à assurer la conformité des activités organisées dans le 
cadre de la PAPERTEAM ATLANTIQUE avec les règles de concurrence applicables en 
France, qu’elles soient d’origine nationale ou communautaire. La charte est signée par le 
représentant légal de chaque membre de la PAPERTEAM ATLANTIQUE, ainsi que par tout 
participant aux groupes de travail. 
 
 

Activité de la PAPERTEAM ATLANTIQUE  
 
En 2023, la PAPERTEAM ATLANTIQUE s’est réunie en 6 réunions plénière avec une 
participation de 14 représentants des entreprises membres de la PAPERTEAM ATLANTIQUE. 
  

Le déroulement des activités de la PAPERTEAM ATLANTIQUE  
 
REUNIONS PLENIERES 
 
L’activité en 2023 a permis 6 réunions plénières en distanciel et présentiel : 
 

• Le 24 janvier 2023 : Réunion en présentiel chez GRAFIPOLIS pour démarrage d’une 
POEC IPC – métiers de la transformation 

• Le 28 février 2023 : Réunion Teams - Bilan des actions en cours 

• Le 02 mai 2023 : Réunion Teams - Bilan des actions en cours 

• Le 18 juillet 2023 : Réunion Teams - Bilan des actions en cours 

• Le 10 octobre 2023 : réunion Teams Bilan 2023 - projections 2024  

• Le 05 décembre 2023 : Réunion en présentiel chez GRAFIPOLIS - Préparation de l’année 
2024 – Intervention CARSAT/SST 

 
 
 
Depuis 2021, la PAPERTEAM ATLANTIQUE se mobilise autour des sujets de promotion et 
d’attractivité de la filière IPC notamment par son investissement sur des salons Emploi-
Formation en territoire et sa visibilité pendant la Semaine de L’Industrie. La PAPERTEAM 
ATLANTIQUE engage en parallèle des actions de formation continue mutualisées inter-
entreprises. 
En 2022, la PAPERTEAM ATLANTIQUE a bénéficié d’un accompagnement Marque 
Employeur et Recrutement pour 5 entreprises membres. 
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Parmi les actions les plus marquantes de la PAPERTEAM ATLANTIQUE, nous présentons 
celles relatives aux actions Promotion et Attractivité de la filière et aux actions de formation 
continue : 
 
 
 
PROMOTION ET ATTRACTIVITE DE LA FILIERE IPC 
 
Objectifs visés 
 

- Animer collectivement le stand Papier Carton aux différents salons régionaux 
- Développer la communication Digitale (Réseaux sociaux, Projets Vidéo et audio) 

 
Réalisation 2023 
 

- La participation à des évènements régionaux : 
o 7 Salons de recrutement et Forum Emploi avec les entreprises membres et 

le CFA GRAFIPOLIS : 
▪ Salon l’ETUDIANT le 7 janvier 2023 
▪ Salon FORMATHEQUE les 13 et 14 janvier 2023 
▪ Salon STUDYRAMA le 4 mars 2023 
▪ Salon L’ETUDIANT le 4 mars 2023 
▪ Forum de l’alternance le 11 mars 2023 
▪ Les rendez-vous de l’Alternance le 18 mars 2023 
▪ Tech Alternance le 13 avril 2023 

o JPO Grafipolis les 3 et 4 février 2023 
o Job dating chez Graphic Packaging le 29 juin 2023 
o FORUM PAGORA le 16 novembre 2023 
o La semaine de l’Industrie du 27 novembre au 2 décembre 2023 
o Un partenariat DS SMITH et CMQ Aéronautique pour la construction d’avions 

en carton 
 

ACTIONS RECRUTEMENT 
 
Objectifs visés 
 
- Expérimenter le dispositif POEC pour le recrutement de demandeurs d’emploi sur les 
métiers de la transformation 
 
Réalisation 2023 
 

- Démarrage d’une POEC le 15 mai au 21 juillet avec 240h de formation et 70 h 
d’immersion visant la certification de 2 blocs de compétences du CQP Aide-
conducteur en transformation. 

- 6 stagiaires ont suivi la formation dont 4 ont été recrutés en tant que opérateurs en 
transformation au sein de 2 entreprises (SMURFIT KAPPA PAPCART et MMP 
PREMIUM) 

 
 
 
ACTIONS FORMATION CQP / CCP 
 
Objectifs visés 
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- Ouvrir une session de Formation CCP Conduite OFFSET 
- Ouvrir une session de Formation Autodiagnostic Pénibilité  
- Ouvrir une session de Formation CQPI Animateur d’équipe 

 
Réalisation 2023 
 

- Réalisation d’une formation certifiante d’avril à juin 2023 visant des CCP Conduite 
Offset et certification des compétences de 3 salariés. 
 

- Action de formation de Perfectionnement Offset pour 2 salariés. 
 

- Annulation des formations Autodiagnostic Pénibilité et CQPI Animateur d’équipe faute 
de participants. 

Bilan comptable et financier 

 

Valorisation du temps passé 
 

Le temps alloué aux réunions et aux actions de promotion de la filière en région Bretagne-Pays 
de la Loire est évalué à 316 heures, soit 20% ETP. De multiples compétences en stratégie, 
ingénierie, logistique, pédagogique et d’animation ont été mobilisées en 2023.  
 
 

 Participants Séances Temps Total investissement  

 total n h heures temps 

ANIMATION     

Préparation 1,50 6 2 18 21% 

Réunions plénières 7 6 1,7 66 79% 

Sous-Total 8 12 4 84 27% 

ACTIONS     

Salon l’ETUDIANT 1 1 7 7 3% 

Salon FORMATHEQUE  1 2 7 14 6% 

JPO Grafipolis  3 2 7 42 18% 

Salon STUDYRAMA  1 1 7 7 3% 

Salon L’ETUDIANT  1 1 7 7 3% 

Forum de l’alternance  1 1 7 7 3% 

Les rendez-vous de l’Alternance  1 1 7 7 3% 

Salon Tech Alternance 3 1 7 21 9% 

Job Dating Graphic Packaging 2 1 3 6 3% 

FORUM PAGORA 1 1 7 7 3% 

Semaine de l'Industrie 3 1 7 21 9% 

Partenariat CMQ Aéronautique 1,2 4 2 10 4% 

Recrutement POEC Conduite en 
transformation 5 2 7 70 30% 

Séminaire IPC FORMATION 3 1 2 6 3% 

Sous-Total 27 20 84 232 73% 

      
   TOTAL HEURES 316  

  
 
 

Tableau 1 : Temps passé à l'activité de la PAPERTEAM ATLANTIQUE en 2023 
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Accueil et prise en charge des réunions 
 
Depuis 2021, l’AFIFOR a mis en place la visioconférence avec l’outil TEAMS. 
 

 

Budget communication 

 
Les dépenses de communication ont été financées sur la ligne PAM (Promotion et Attractivité 
des Métiers) mobilisée par la Branche auprès de l’OPCO2i et pilotée par l’AFIFOR (cf. PV CPNE 
du 21 février 2023) : 
 
 
Outils de communication IPC       2 500€HT 
Stand Tech Alternance       1 000€HT 
  

 
Budget Total 2023 3 500€HT 
 
 
 

En 2024, il s’agira de : 
 

o Planifier à l’avance le calendrier annuel des plénières avec possiblement une réunion 
plénière en présentiel 

o Renforcer la mobilisation des ressources RH (estimé en 2023 à 0,2 ETP) avec une 
répartition 20% réunions et 80% actions et FINANCIERES (estimé en 2023 à 3,5K€) 

o Partager les bonnes pratiques avec les autres Paperteam pour gagner en efficacité et 
en cohésion globale sur le territoire national 

o Envisager des actions complémentaires sur la promotion des métiers, le recrutement 
en apprentissage (si besoin des entreprises) et la SST 
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Les adhérents et membres de la PAPERTEAM ATLANTIQUE EN 2023 

 

ENTREPRISE CONTACT  FONCTION 

CARTONNAGES DE L'ATLANTIQUE Thierry Beriau DIRECTEUR 

ETIK OUEST Virginie Lebourdais RH 

NORPAPER NANTES Sophie Balistaire RH 

Arnaud Gautier RESP PROD 

SMURFIT KAPPA PAPCART Charles Henri Journu RRH 

LTR INDUSTRIES Sandra Rivière  RRH 

SWM Frédérique Cado DRH 

THIBAULT BERGERON Elodie Gouas RH 

DS SMITH LA CHEVROLIERE Aurelie Le Hen  RRH 

Philippe Brun DIRECTEUR 

AR PACKAGING CHOLET 
GRAPHIC PACKAGING 

Anaïs Fillebeen ARH 

Sandie Amiot RRH 

MMP PREMIUM Roselyne Lefeuvre RH 

SAICA PACK LAVAL Marie Gabrielle De Fontenay RH 

SAICA PACK MONTSURS Anne Fontaine RH 

GRAFIPOLIS John Podlesnik DIRECTEUR 

GRAFIPOLIS Daniel Legrier RESP DEVPT 

 
 

Tableau 2 - Membres de la PAPERTEAM ATLANTIQUE en 2023 
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